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9ǎŎƻǳŀŘŜ ŘŜǎ ƭŀŎǎ нлмс  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
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 н 

M ȅǊƛŀƳ {ǘ-tƛŜǊǊŜΣ ŘƛǇƭƾƳŞŜ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ƭŀƴƎǳŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜǎ ŘŜ aƻƴǘƳŀƎƴȅΣ  

Ŝǘ aŀǊŎ-!ƴǘƻƛƴŜ aƛŎƘŀǳŘΣ ŘƛǇƭƾƳŞ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ōƛƻŞŎƻƭƻƎƛŜ Řǳ /ŞƎŜǇ ŘŜ [ŀ tƻŎŀǝŝǊŜΣ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ 

ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ōŀƴŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ Řǳ ƭŀŎ ƭŜ мл ƧǳƛƭƭŜǘΦ  5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭΦ 

aŀǊŎ-!ƴǘƻƛƴŜ aƛŎƘŀǳŘ Ŝǘ aȅǊƛŀƳ {ǘ-tƛŜǊǊŜ 

[ΩhǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ-Řǳ-{ǳŘΣ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝƴ нллфΣ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ 

ǳƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řŝǎ нлмл ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇŀǊ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŘƛȄ 

ƭŀŎǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ-Řǳ-{ǳŘΦ !ǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ tƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ƭŀŎǎΣ ƭΩh.± ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ-

Řǳ-{ǳŘ Ǿƛǎŀƛǘ ǘǊƻƛǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΥ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊΣ ƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊΦΣ ǇƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀŎ ŘŜ ǎŀ ȊƻƴŜ 

ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΥ  

 

ƺ 5Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ǾǇ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ŝǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ƺ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜǎ  ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǳǊ Ǉƭŀƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƻǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ 

ƺ 5Ŝǎ ŦƻǊǳƳǎ ǎǳǊ  ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞ ŘŜǎ ƭŀŎǎ 

ƺ 5Ŝǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ 

ƺ 5Ŝǎ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞǳƴƛǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎκǇǊƻƧŜǘǎ 

ƺ 5Ŝǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎ ŀǾŜŎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ 

ƺ 5Ŝǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǳȄ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ 
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[ Ŝ ƭŀŎ ±ŜǊǘ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ  ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-bŞǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ aw/ ŘŜ .ŜƭƭŜŎƘŀǎǎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ 

ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ [ŀ CƻǳǊŎƘŜ ǉǳƛ ǎŜ ƧŜǧŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Řǳ {ǳŘΦ [Ŝǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ƭŀŎ 

ǎƻƴǘ псϲ пмϥ мпϦ b Ŝǘ тлϲ пнϥ опϦ hΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ооп ƳŝǘǊŜǎ όŬƎǳǊŜ мύΦ  

CƛƎǳǊŜ мΦ [ŀŎ ±ŜǊǘ Ŝƴ ǇƘƻǘƻ-ŀŞǊƛŜƴƴŜ нлмрΦ 

[Ŝ ƭŀŎ ±ŜǊǘ 

¦ƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ƘŀōƛǘŞŜ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ł ǘƻǳǘ ǇǊƛȄΗ 
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5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜ нлмсΣ ƭŜ 

ƭŀŎ ±ŜǊǘ Ŝǎǘ Ł ǳƴ ǎǘŀŘŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ 

ŘΩŜǳǘǊƻǇƘƛǎŀǝƻƴΦ !Ŭƴ ŘŜ ǊŀƭŜƴǝǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ƭŜ 

a559[// ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ƴǳǘǊƛǝǾŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ 9ƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ 

ŘŜ ƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎŜǇǝǉǳŜǎΣ 

ƭƛƳƛǘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛǎŀƴǘǎ Ŝǘ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊκŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ōŀƴŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ 

ŜŶŎŀŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǊƎŜǎΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŘŘŜƭŎŎΦƎƻǳǾΦǉŎΦŎŀκŜŀǳκǊǎǾƭκƛƴŘŜȄΦŀǎǇ 

 

[Ŝ ƭŀŎ ±ŜǊǘ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ н 
ǘȅǇŜǎ ŘŜ ōŜǊƎŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ /ŜƭƭŜ ƻǴ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŀ 
ǾƛƭƭŞƎƛŀǘǳǊŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞΣ ƻŎŎǳǇŜ ƭŀ ǊƛǾŜ ƴƻǊŘ Ŝǘ ƭŜ 
ǊŜǎǘŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǝŜǊǎΣ 
ǎƻƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ hƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ƭŀŎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ 
ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ [Ŝ ƭŀŎ ±ŜǊǘ Ŝǎǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞ 
ǇŀǊ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ [ΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ 
ǾŜǊǎ ƭŜ ƴƻǊŘ ǇŀǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ōŀǊǊŀƎŜ ǉǳƛ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 



 

 

 

п 
п 

 

[ ŀ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ ǘƻǘŀƭŜ Řǳ [ŀŎ ±ŜǊǘ Ŝǎǘ ŘŜ пΦннм ƪƳΦ [ŀ ǇŀǊǝŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ нΦтфл ƪƳΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ сс҈ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ ǘƻǘŀƭŜΦ [ŀ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǾƛƭƭŞƎƛŀǘǳǊŜΣ ŀǾŜǎ ǎŜǎ мΦпом ƪƳΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ оп҈ ǊŜǎǘŀƴǘǎΦ [ŀ ōŀƴŘŜ 

ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǾƛƭƭŞƎƛŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŀƛǎǎŜ Ł ŘŞǎƛǊŜǊΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŜ 

ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŬƎǳǊŜǎ н Ŝǘ оΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¦ƴŜ ōƻƴƴŜ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ  

όŀŘŞǉǳŀǘŜύ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ 

ŎƻƴǝŜƴǘ ŀǎǎŜȊ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎΣ ŀǊōǊŜǎ 

Ŝǘ ŀǊōǳǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ǎƻƴ 

ǊƾƭŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΣ 

ƭΩŞǊƻǎƛƻƴΣ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŜŀǳΣ ŜǘŎΦ ¦ƴŜ ōŀƴŘŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 

ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ 

ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛǊ ǎƻƴ ǊƾƭŜΣ Ŝǘ ǉǳŜ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜ 

ŀŘŞǉǳŀǘŜΦ ¦ƴŜ  ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ 

ŀōǎŜƴǘŜ ƴΩŀǎǎǳǊŜ ŀǳŎǳƴŜƳŜƴǘ ƭŜ 

ǊƾƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŜƴǎŞŜ ŜũŜŎǘǳŜǊΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜ 

ŀŘŞǉǳŀǘŜΦ 5ŀƴǎ ǎƻƴ Şǘŀǘ 

ƛƳƳŞŘƛŀǘΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƴǳƛǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǎŀƴǘŞ Řǳ ƭŀŎΣ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ 

ƴΩŜƳǇşŎƘŜ ŀǳŎǳƴŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŘƻƴŎ ƭŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜΣ ƭŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴƻŎƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭŀŎ ǎŜ 

ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΦ /Ŝƭŀ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ƭΩŜǳǘǊƻǇƘƛǎŀǝƻƴ ŀŎŎŞƭŞǊŞŜ Řǳ ƭŀŎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜΣ ǎŀ ƳƻǊǘΦ [ŀ ŎƻǘŜ 

ζ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ η ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊŀƛŎƘŜƳŜƴǘ  ǇƭŀƴǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜΣ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ 

ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǾƻƛŜ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ōƻƴƴŜΦ 

 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ōŀƴŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ 
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/ƻǘŜ [ƻƴƎǳŜǳǊ όƳύ bō ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ  tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ό҈ύ 

!ŘŞǉǳŀǘŜ стл мт псΣу 

" ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ мут т моΣл 

!ōǎŜƴǘŜ поп мо олΣп 

wŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ мпл п фΣу 

CƛƎǳǊŜ оΦ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎƻǘŜΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ōŀƴŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ Řǳ [ŀŎ ±ŜǊǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ŎƻǘŜΦ 
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[ ŀ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ ǘƻǘŀƭŜ Řǳ [ŀŎ ±ŜǊǘ Ŝǎǘ ŘŜ пΦннм ƪƳΦ [ŀ ǇŀǊǝŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ нΦтфл ƪƳΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ сс҈ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ ǘƻǘŀƭŜΦ [ŀ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǾƛƭƭŞƎƛŀǘǳǊŜΣ ŀǾŜǎ ǎŜǎ мΦпом ƪƳΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ оп҈ ǊŜǎǘŀƴǘǎΦ [ŀ ōŀƴŘŜ 

ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǾƛƭƭŞƎƛŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŀƛǎǎŜ Ł ŘŞǎƛǊŜǊΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŜ 

ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŬƎǳǊŜǎ н Ŝǘ оΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¦ƴŜ ōƻƴƴŜ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ  

όŀŘŞǉǳŀǘŜύ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ 

ŎƻƴǝŜƴǘ ŀǎǎŜȊ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎΣ ŀǊōǊŜǎ 

Ŝǘ ŀǊōǳǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ǎƻƴ 

ǊƾƭŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΣ 

ƭΩŞǊƻǎƛƻƴΣ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŜŀǳΣ ŜǘŎΦ ¦ƴŜ ōŀƴŘŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 

ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ 

ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛǊ ǎƻƴ ǊƾƭŜΣ Ŝǘ ǉǳŜ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜ 

ŀŘŞǉǳŀǘŜΦ ¦ƴŜ  ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ 

ŀōǎŜƴǘŜ ƴΩŀǎǎǳǊŜ ŀǳŎǳƴŜƳŜƴǘ ƭŜ 

ǊƾƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŜƴǎŞŜ ŜũŜŎǘǳŜǊΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜ 

ŀŘŞǉǳŀǘŜΦ 5ŀƴǎ ǎƻƴ Şǘŀǘ 

ƛƳƳŞŘƛŀǘΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƴǳƛǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǎŀƴǘŞ Řǳ ƭŀŎΣ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ 

ƴΩŜƳǇşŎƘŜ ŀǳŎǳƴŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŘƻƴŎ ƭŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜΣ ƭŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴƻŎƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭŀŎ ǎŜ 

ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΦ /Ŝƭŀ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ƭΩŜǳǘǊƻǇƘƛǎŀǝƻƴ ŀŎŎŞƭŞǊŞŜ Řǳ ƭŀŎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜΣ ǎŀ ƳƻǊǘΦ [ŀ ŎƻǘŜ 

ζ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ η ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊŀƛŎƘŜƳŜƴǘ  ǇƭŀƴǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜΣ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ 

ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǾƻƛŜ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ōƻƴƴŜΦ 

 

 

[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜΦ 
[ŀŎ ±ŜǊǘ нлмт 
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aŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΗ 

[ΩhǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ-Řǳ-{ǳŘ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ł 
ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦ Řƻƴǘ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
ŘŜǎ ƭŀŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎΦ 

���‹�µ�]�‰�����������Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v 

wŞŘŀŎǝƻƴ Υ aȅǊƛŀƳ {ǘ-tƛŜǊǊŜ 

9ǎŎƻǳŀŘŜ нлмт Υ aŀǊŎ-!ƴǘƻƛƴŜ aƛŎƘŀǳŘ Ŝǘ aȅǊƛŀƳ {ǘ-tƛŜǊǊŜ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ Υ aŀǊŎ-!ƴǘƻƛƴŜ aƛŎƘŀǳŘ 

wŞǾƛǎƛƻƴ Υ CǊŀƴœƻƛǎ [ŀƧƻƛŜ ϧ !ǳǊŞƭƛŜ .ƻǳǎǉǳŜǘ 

/ƻƴŎŜǇǝƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Υ ;ƳƛƭƛŜ .ŜŀǳƭƛŜǳ 


