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9ǎŎƻǳŀŘŜ ŘŜǎ ƭŀŎǎ нлмр  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
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 н 

[ ΩhǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ-Řǳ-{ǳŘΣ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝƴ нллфΣ ŀ 

ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řŝǎ нлмл ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇŀǊ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴ 

ŘŜǎ ŘƛȄ ƭŀŎǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ-Řǳ-{ǳŘΦ !ǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ tƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ƭŀŎǎΣ ƭΩh.± ŘŜ ƭŀ 

/ƾǘŜ-Řǳ-{ǳŘ Ǿƛǎŀƛǘ ǘǊƻƛǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊΣ ƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊΣ ǇƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀŎ ŘŜ ǎŀ 

ȊƻƴŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ Υ  

 

ƺ 5Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ǾǇ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ŝǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ƺ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǳǊ Ǉƭŀƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƻǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ 

ƺ 5Ŝǎ ŦƻǊǳƳǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞ ŘŜǎ ƭŀŎǎ 

ƺ 5Ŝǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ 

ƺ 5Ŝǎ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞǳƴƛǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎκǇǊƻƧŜǘǎ 

ƺ 5Ŝǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎ ŀǾŜŎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ 

ƺ 5Ŝǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǳȄ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ 

 

! ŎǝŦǎ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ /ƭǳō ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ [ŀŎ ¢Ǌƻƛǎ-{ŀǳƳƻƴǎ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǎƻǳŎƛŜǳȄ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜΣ ŀǾŀƴǘ 

ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩh.± ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ-Řǳ-{ǳŘΦ /ƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭŀŎ Ŝǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǳƴƛǉǳŜǎ ǉǳΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 

Řŀƴǎ ŎŜ ƭŀŎΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƳŀƴŘŀǘŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƭǳō ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ [ŀŎ 

¢Ǌƻƛǎ-{ŀǳƳƻƴǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩh.± Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ tƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭŀŎ Ŝƴ нлмрΦ ¦ƴŜ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ ƭŀŎ ¢Ǌƻƛǎ-{ŀǳƳƻƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлмр ǎƻǳǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ 9ǎŎƻǳŀŘŜ ŘŜǎ ƭŀŎǎ ηΦ DǊŃŎŜ 

ŀǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Řǳ ƭŀŎ ¢Ǌƻƛǎ-{ŀǳƳƻƴǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 

ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ŀƴŀŘŀΣ ŘŜǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ wƻǎŀƭƛŜ .ƻƛǎǎƻƴƴŜŀǳƭǘ Ŝǘ ¸ŀƴ .ƻƭŘǳŎΣ ƻƴǘ ƳŜƴŞ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΦ 

wƻǎŀƭƛŜ .ƻƛǎǎƻƴƴŜŀǳƭǘ Ŝǘ ¸ŀƴ .ƻƭŘǳŎ 
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[ Ŝ ƭŀŎ ¢Ǌƻƛǎ-{ŀǳƳƻƴǎ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ǳōŜǊǘ Řŀƴǎ ƭŀ aw/ ŘŜ ƭΩLǎƭŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ 

ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ¢Ǌƻƛǎ-{ŀǳƳƻƴǎΦ [Ŝǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ƭŀŎ ǎƻƴǘ птϲ лтΩ ооΩΩ b Ŝǘ тлϲ ммΩ 

млΩΩ h Σ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ŘŜ пос ƳŝǘǊŜǎ όŬƎǳǊŜ мύΦ 5ΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ нтсΣст ƘŜŎǘŀǊŜǎ όнтΣт ƪƳнύΣ ƭŜ ƭŀŎ ƳŜǎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ 

рΣф ƪƳ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǇŀǊ рлл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀǊƎŜǳǊ Ŝǘ ŎƻǳǾǊŜ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ мрст Ƙŀ όмрΣст ƪƳнύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ м Υ ±ǳŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ Řǳ ƭŀŎ ¢Ǌƻƛǎ-{ŀǳƳƻƴǎ 

[Ŝ ¢Ǌƻƛǎ-{ŀǳƳƻƴǎ 

¦ƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΗ
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5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŜ ƭŀŎ ¢Ǌƻƛǎ-

{ŀǳƳƻƴǎ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ ƭŀ 

ŎƭŀǎǎŜ ƻƭƛƎƻǘǊƻǇƘŜ Ŝƴ нлмл 

Ł ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƻƭƛƎƻ-

ƳŞǎƻǘǊƻǇƘŜ Ŝƴ нлмнΦ 

aŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŀƭŜƴǝǊ 

ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ƭŜ a559[// 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ 

ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ƴǳǘǊƛǝǾŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ 9ƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ 

ǇǊƻǎŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ŦŜǊǝƭƛǎŀƴǘǎ Ł ƎŀȊƻƴǎΣ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǎŀǾƻƴǎ ŀǾŜŎ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎΣ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǎǎŜ ǎŜǇǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ 

ǊŜƴŀǘǳǊŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ ƻǳ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŀ ǇŞƴŞǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭΦ 

[Ŝ ƭŀŎ ¢Ǌƻƛǎ-{ŀǳƳƻƴǎ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ 
ǇŀǊ н ǘȅǇŜǎ ŘŜ ōŜǊƎŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ /ŜƭƭŜ ƻǴ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŀ 
ǾƛƭƭŞƎƛŀǘǳǊŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞΣ ƻŎŎǳǇŜ тр҈ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾŜ 
Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎΣ нр҈Σ ǎƻƴǘ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ hƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ ǾŀǊƛŜ ŜƴǘǊŜ 
ŘŜǳȄ Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ ƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŦƻǎǎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ƴŜǳŦΣ ƻƴȊŜ Ŝǘ ǎŜƛȊŜ 
ƳŝǘǊŜǎΦ [Ŝ ƭŀŎ ¢Ǌƻƛǎ-{ŀǳƳƻƴǎ Ŝǎǘ 
ŀƭƛƳŜƴǘŞ ǇŀǊ Ŏƛƴǉ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎŜ 
ŘŞǾŜǊǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ¢Ǌƻƛǎ-
{ŀǳƳƻƴǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǾŜǊǎŜ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƅŜǳǾŜΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦƎƻǳǾΦǉŎΦŎŀκŜŀǳκǊǎǾƭκǊŜƭŀƛǎκǊǎǾƭψŘŜǘŀƛƭǎΦŀǎǇΚŬŎƘŜҐслл 
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 ̧ŀƴ .ƻƭŘǳŎ Ŝǘ wƻǎŀƭƛŜ .ƻƛǎǎƻƴƴŜŀǳƭǘΣ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ōƛƻŞŎƻƭƻƎƛŜ ŀǳ /ŞƎŜǇ ŘŜ [ŀ tƻŎŀǝŝǊŜΣ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ǘƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŀǳ ƭŀŎ ¢Ǌƻƛǎ-{ŀǳƳƻƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ 

нлмрΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŀǇŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΥ  

ƺ tǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǇƻǊǘǊŀƛǘ Řǳ ƭŀŎ ¢Ǌƻƛǎ-{ŀǳƳƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 

ƺ tǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ όƎŀƭƭƻƴ Ł ƳŜǎǳǊŜǊΣ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇƘƻǘƻΣ ǘŀōƭŜǧŜ Ŝǘ ŬŎƘŜǎΣ ŜǘŎΦύ  

ƺ wŞǇŜǊǘƻǊƛŜǊ ƭŜǎ ƴƻƳǎ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

ƺ tƭŀƴƛŬŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ƺ tǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜ ŀǳȄ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ 

Řǳ ƭŀŎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 

ƺ tǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴ ƎŀōŀǊƛǘ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎŀƘƛŜǊǎ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ  

ƺ tǊŞǇŀǊŜǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ όŘŞǇƭƛŀƴǘǎΣ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄΣ ŜǘŎΦύ 

 

 

9 ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭŀ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǾƛƭƭŞƎƛŀǘǳǊŜ ŀǳ ƭŀŎ ¢Ǌƻƛǎ-{ŀǳƳƻƴǎ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ 

ǇŀǳǾǊŜΣ ǾƻƛǊ ŀōǎŜƴǘŜ ŎƘŜȊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΦ /ΩŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǎƻǳƭŜǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ Řǳ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎΦ [ΩŜǎŎƻǳŀŘŜ ŘŜǎ ƭŀŎǎ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ тт ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 

ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлмрΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻǳŀŘŜ ŜȄǇƭƛǉǳŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ 

ǇǊƻǇƻǎŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎŜǇǝǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜΣ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǾƛŜǳȄ ǉǳŀƛ ƻǳ ŀǳǘǊŜΦ 

 

[Ω9ǎŎƻǳŀŘŜ ŘŜǎ ƭŀŎǎ 

{ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

_________________________________________________________________________________________________________ 

[ŀ ŦŀƳŜǳǎŜ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜΗ 

[Ŝ ŎƻǳǾŜǊǘ ǾŞƎŞǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ Řƻƛǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ 

ŀƳŀƭƎŀƳŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ƘŜǊōŀŎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ƭƛƎƴŜǳǎŜǎΦ [Ŝǎ 

ǇƭŀƴǘŜǎ ƘŜǊōŀŎŞŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ 

ŀǊōǳǎǘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊƛǾŜǊŀƛƴ ŦǊŀƛǎΣ 

ƘǳƳƛŘŜ Ŝǘ ƻƳōǊŀƎŜǳȄΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 

ŎŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǝƳŜƳŜƴǘ ǊŜƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŜŀǳΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ !ƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ 5ƛŀōƭŜΣ нллу 
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[ Ŝ ŎŀƘƛŜǊ Řǳ ǊƛǾŜǊŀƛƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ нр ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ŀǳ ƭŀŎ ¢Ǌƻƛǎ-{ŀǳƳƻƴǎ ǎŜ 

ǾŜǳǘ ǎƛƳǇƭŜ Ł ǳǝƭƛǎŜǊΦ /Ŝ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нр ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ тт ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 

ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭΩŜǎŎƻǳŀŘŜ ŎƘŜȊ ŜǳȄ ǇƻǳǊ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Řǳ ƭŀŎ 

Ŝǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ǇŀǊƳƛ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜΦ [ΩŜǎŎƻǳŀŘŜ ŀ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ƭŜǳǊ 

ǊŜƳŜǧǊŜ ǳƴ ŎŀƘƛŜǊ Řǳ ǊƛǾŜǊŀƛƴ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΦ /Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩh.± ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǘ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛǾǊŜǎΣ ŘŞǇƭƛŀƴǘǎ Ŝǘ ǎƛǘŜǎ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ 

ƛƳǇŀŎǘ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ǎƻƴ 

ƭŀŎΦ [Ŝ ōǳǘ Şǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ŎƘŀŎǳƴΦ 

[Ωh.± ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ-Řǳ-{ǳŘ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜǳȄ ƎǳƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǎǳƳŜǊ 

ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ Řƻƛǘ ǎŀǾƻƛǊ ǘƻǳǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀƭŜǘΦ 

[ΩŜǎŎƻǳŀŘŜ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƘŀƭŜǘ ǾƛǎƛǘŜ ǳƴ ŘŞǇƭƛŀƴǘ 

ŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜ ōǳǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ ;ƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǉǳƛ 

ŀŎŎŜǇǘŀƛǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻǳŀŘŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ǊŜƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǘǊƻǳǎǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ Υ 

ƭŜǎ ǘƻƳŜǎ м Ŝǘ н Řǳ ƎǳƛŘŜ ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ ƭΩh.± ζ /ƻƳƳŜƴǘ 

ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ Ƴƻƴ ƭŀŎΚ η Ŝǘ ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀŎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ 

ǳƴŜ ŀŶŎƘŜ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ 

ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ǎŀ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ Ŝǘ ŘΩŀŶŎƘŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ǉǳΩƛƭ ŀŎŎƻǊŘŜ Ł ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Řǳ ƭŀŎΦ /Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ ƳƛƴƛƳŜΦ 

[Ŝ ōǳǘ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Şǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ŎƘŀŎǳƴΦ [Ωh.± ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ-Řǳ-{ǳŘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ƭŀŎǎΦ  

/Ŝ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ 
5Ŝ ǇǊŞŎƛŜǳȄ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
__________________________________________________________________________________________________________ 

;ǘŞ нлмр 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƘŀƭŜǘǎ Υ нос 

tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Υ тт 

/ŀƘƛŜǊǎ Řǳ ǊƛǾŜǊŀƛƴ ǊŜƳƛǎ Υ нр 

wŜŦǳǎ Υ нм 

tǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƴƻƴ-ǾƛǎƛǘŞŜǎ Υ мрф 

/ƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎ Υ мс 

±ŞƎŞǘŀǳȄ ŎƻƳƳŀƴŘŞǎ Υ ннм 

±ŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎΥ м лнрΣлрϷ 
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¦ƴ /ŀƘƛŜǊ Řǳ ǊƛǾŜǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴΗ  

{ƛƳǇƭŜ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ 
__________________________________________________________________________________________________________ 

Céline    

Deschênes 

Chalet 164 

Juillet 2015 

¢ ƻǳǎ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ŘŞǎƛǊŜǳȄ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴ /ŀƘƛŜǊ Řǳ ǊƛǾŜǊŀƛƴΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎΣ ǎǳƛǾƛ 

ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΣ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇǊŀπ

ǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄΣ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘΩǳƴŜ ǇŜƭƻǳǎŜ ǎŀƴǎ ŜƴƎǊŀƛǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴǎ Ł 

ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǘŜŀǳ Ł ƳƻǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƭŀŎΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘ 

ƻŎŎǳǇŀƴǘ ŘΩǳƴ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǎŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǳ ǎŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǊƛǾŜǊŀƛƴ ƻǳ ƴƻƴΗ 

Lac Trois - Saumons  


